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CZOLEM SPORTOWCY,

O d 1976 roku, sita Decathlon drzemie w odpowiedzialnosci, ktora pozwala na

wychodzenie przed szereg a nastepnie daje odwage do realizacji celu,
pozwala stuchac i popetniac btedy bo dzieki nim mozemy iS¢ wcigz do przodu by
je naprawiac.

Mam zaufanie do nas, Decathlonczykow, ze mozemy odpowiadac na potrzeby
naszych pracownikow, uzytkownikow, klientow, partnerow, sasiadow i tym samym
akcjonariuszy.

Decathlon jest wiecej niz sportem zespotowym, w ktorym kazdy ma swoja role do
odegrania. Nasze indywidualne zaangazowanie w pracy zespotowe] bedzie miato
decydujgce znaczenie dla naszej przysztosci. Wszyscy razem wygramy.

Jest to warunek niezbedny do osiggniecia naszego sensu: ,aby przyjemnosc
i korzysci ptynace ze sportu byty dostepne dla wielu”.

Z catag mojag wdziecznoscia i zachets,

MICHEL ABALLEA




NAsz:SENs NASZAZWIZJA

WIZJA JEST CZESCIA TEGO, KIM JESTESMY.
TAK JAK NASZ CEL, NASZE WARTOSCI,
NASZE MISJE, NASZE SPOTKANIA
INDYWIDUALNE.

W ZROWNOWAZONY
SPOSOB
UPOWSZECHNIAC
RADOSC | KORZYSCI
PLYNACE Z UPRAWIANIA
SPORTU!

Wazne, zebysmy mieli wizje, jak tylko
stajemy sie grupg. To cos, co nas do
siebie zbliza, co nas jednoczy.”

__..u-lll-#I po ot

Michel Leclerq

Wizja nadaje cel. Obierajac cel musimy by¢ ambitni. W oparciu o wizje
tworzymy krotkoterminowe strategie i plany dziatania. To droga do
celu jest wazna.

PLAN DZI ALtANIA

DECATHION i
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Skad pewnosc, ze Decathlon sprawdza sie w sporcie? Bo sami jestesmy sportowcami, sami
tez projektujemy nasze produkty — znamy je z pierwszej reki. Nogi tez. Wiemy wiec, jak na
CO dzien, tak naprawde jest w sporcie, ze zamiast boiska czasem nasi uzytkownicy grajg na
osiedlowym betonie, a kolano pomaga im dopchnac wiecej do plecaka. A to co wiemy,
zamieniamy w produkty, ktdre sprawdzajg sie w sporcie. Ich sporcie.

PROJEKTOWANIE

W Decathlon produkujemy sprzet dla ponad 80 sportow sygnowanych markami ,,by
Decathlon”, czyli Quechua, Kalenji, B'Twin czy Nabaiji.

Kazda praca nad nowym
produktem zaczyna sie od
szkicu na kartce papieru lub

w programie graficznym. Juz na
starcie podejmujemy mnostwo
decyzji. Na przyktad, gdzie
przebiegac ma szew, jaka ma
byc¢ oddychalnosc, ile ma wazyc,
o kolorze juz nie wspominajac.

TESTOWANIE

Sprawdzamy, czy efekt pracy projektantow

odpowiada na potrzeby Naszych

uzytkownikow. Zanim produkt trafi na potki
sklepow Decathlon, testujemy m.in. czy jest

gotowy na rozne warunki atmosferyczne
lub sytuacje z zycia wziete. Dla naszych

inzynierow proby odpornosci kurtki na wiatr
Czy przyczepnosci obuwia to codziennosc.

SPRZEDAZ PRODUKTOW

W Decathlon praca nad produktami nigdy sie nie konczy. Jesli
jestesmy zadowoleni z prototypu, to zabieramy sie za testowanie
gotowego produktu. W innym wypadku wprowadzamy poprawki
i wracamy do poczatku. Jednak, nawet gdy wszystko przebiega
pomysinie, to dziatamy dalej. Zaraz po wprowadzeniu produktu
na rynek, zakasujemy rekawy i myslimy, co zrobic, aby byt jeszcze
lepszy i przede wszystkim, aby dzieki nim Nasi klienci mogli

sprawdzac sie w sporcie!

PROTOTYP

Prototyp, czyli pierwszy model nowego sprzetu lub
innowacyjnej technologii. Nie zawsze musi to byc¢
caty produkt. Czasami zaczynamy od podeszwy

i znajdujagcego sie w niej systemu lub po prostu
materiatu, z ktorego docelowo wykonany zostanie
na przyktad nasz plecak. Praca na tych pojedynczych
elementach pozwala nam szybciej przejs¢ do
kolejnego etapu — testow.




WSZYSCY DZIELIMY
TE SAME WARTOSCI

Na catym swiecie mamy te sama silng
i wyjagtkowa kulture przedsiebiorstwa,
wzmochniong naszymi dwiema
najwazniejszymi wartosciami czyli
witalnoscia i odpowiedzialnoscia.

WITALNOSC

WITALNOSC to Zycie, intensywna
aktywnosc, energia, werwa i sita. To
zdolnosc¢ przeksztatcania trudnosci
w szanse. To odwaga i entuzjazm,
nieustanne poszukiwanie postepu,
innowacyjnosci i rozwoju w naszej
codziennej pracy.

ODPOWIEDZIALNOSC

Bycie ODPOWIEDZIALNYM oznacza
umiejetnosc podejmowania decyzji

i realizowania swoich postanowien.
Praca przyniesie Ci satysfakcje, jezeli
bedziesz chciat i potrafit podejmowac
decyzje w ramach swojego obszaru
odpowiedzialnosci. Tak wiec,
podejmuj decyzje, wykazuj inicjatywe,
0siggaj zamierzone wyniki, probuj
ponownie, gdy napotkasz przeszkody
i ciesz sie praca. Badz, kiedy
uzytkownik Ciebie potrzebuje.

DECATHION [



POZNAJ
DECATHLONCZYKOW
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Lider Sportu Bieganie {
w Decathlon Franowo
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Decathlon pracuje od lipca 2017. Zaczynatem
W na grach zespotowych, pdzniej przeszedtem
na bieganie. Pod wptywem Decathlon oraz
moich wtasnych ambicji zrodzita sie u mnie pasja do

biegania. Prace w Decathlon Franowo tacze z treningami
biegowymi, nieustannie staram sie poprawiac swoje
osiggniecia. W swoich dziataniach wspieram Marke Pasje
Kalenji, bedac ambasadorem naszych produktow do
biegania. Startuje w zawodach w szeregach Druzyny
Kalenji. Decathlon zapewnia mi nieocenione wsparcie

w realizacji moich marzen biegowych, dzieki czemu mam
ogromng motywacje do codziennych treningdw, pracy
oraz walki o jak najlepsze wyniki na zawodach. Realizujgc
zatozenia Lidera Sportu Bieganie, moge by¢ blisko sportu,

ktorym sie pasjonuje.
 DECATHION [




LUKASZ

Lider Sportu Wedkarstwo
w Decathlon Piaseczno

wieku 6 lat pierwszy raz poszedtem z tata na ryby — juz
W wtedy wiedziatem, Ze ta pasja zostanie ze mna na zawsze.
Od tamtej pory caty czas odkrywam nowe metody,
startuje w zawodach wedkarskich, towie w rzekach, jeziorach, stawach,
a ostatnio bardzo wciggneto mnie wedkarstwo morskie. Marke

Caperlan poznatem, dopiero gdy zaczatem pracowac¢ w Decathlon,
i od razu przekonatem sie do jakosci tych produktdw. Polski rynek

wedkarski jest bardzo specyficzny, zdominowany przez
mate, lokalne, prywatne sklepy wedkarskie oferujgce znane
od lat produkty réznych firm powszechnych na rynku.

.DZIS WEDKARSTWO TO JUZ
NIE TYLKO PASJA, TO MOJ
SPOSOB NA ZYCIE"

Budowanie rozpoznawalnosci, wizerunku i jakosci marki
Caperlan, tak aby kazdy wedkarz kojarzyt jg z Decathlon,
to moja ambicja oraz cel. Dzieki stworzeniu w Decathlon
nowego stanowiska pracy, jakim jest Lider Sportu, moge

nie tylko sprzedawac i udostepniac produkty, ale takze
potaczy¢ moja pasje z innymi | wedkowac¢ wspdinie
z moimi uzytkownikami. Jako Lider Sportu, zajmujac sie
wedkarstwem od 4 lat, stworzytem profesjonalny salon
wedkarski pod dachem Decathlon, z duzym showroomem,
dostepnosciag produktow — to wszystko z myslag o innych
pasjonatach wedkarstwa. Teraz pomagam im odkryc
marke Caperlan, tak jak sam ja odkrytem, rozpoczynajac
prace w Decathlon. Jak mawiat Konfucjusz: ,\Wybierz prace,
ktorg kochasz, a juz nigdy nie bedziesz musiat pracowac”.
W moim przypadku to sie udato!

DECATHION [



D A R I A czuje, jesli jest on w duzej ilosci i 0 wysokiej intensywno-

Ruch od zawsze jest obecny w moim zyciu. Najlepiej sie
sci. Od kiedy sie urodzitam, mam za duzo energiil Moja

Lider Sportullriathlon
w Decathlon|Olsztyn

Jako dorosty juz cztowiek postawitam sobie cel: nauczyc
sie ptywac kraulem i ukonczyc triathlon. Znalaztam trenera,
z ktorym raz w tygodniu uczytam sie wykonywania ¢wi-
czen ptywackich po to, by caty tydziert doskonali¢ swoje
umiejetnosci. Mineto 5 miesiecy nauki ptywania, podczas
ktorych wypitam niezliczong ilosc¢ litrow wody basenowej,
by w koncu stangc na starcie swojego pierwszego w Zy-
ciu triathlonu. To niesamowite potaczenie sportow sprawia,
ze ani przez chwile nie jest nudno. Udato mi sie ukonczyc
pierwszy triathlon i oczywiscie nie zatrzymatam sie na tym
jednym. Kontynuuje swojg przygode z tym sportem nie tyl-
ko prywatnie, ale takze zawodowo. W Decathlon jestem Li-

sportowa przygoda jest mocno zwigzana z bieganiem i to ono
stoi w moim sercu na pierwszym miejscu. Z mitosci do sportu
nie poprzestatam jednak tylko na jednym rodzaju aktywnosci.

derem Sportu Triathlon i razem z innymi Decathlonczykami
moge uprawiac ten sport, czerpiac z niego radosc! Co roku
organizujemy Mistrzostwa Polski Decathlon na dystansie 1/4
IM, podczas ktorych wszyscy mozemy ze sobg rywalizo-
wac. To impreza, na ktorej spotykaja sie nie tylko wszyscy
Liderzy Sportu Triathlon, ale tez inni sympatycy tego sportu.
To moment, by pokazad, kto jest najlepiej przygotowany
do zawodow, lecz przede wszystkim swietnie sie bawic
i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami nabytymi podczas in-
nych startow. To niesamowity czas integrowania sie juz nie
tylko z ludZzmi pracujgcymi w jednym sklepie, a ze wszystki-
mi ludzmi kochajgcymi ten sport w catej Polsce.

DECATHION i




MICHAL

Lider sklepu Decathlon Poznari Franowo,
Pasjonat Triathlonu

D o Decathlon trafitem zupetnie przypadkiem. Zawsze

wiedziatem, ze w zZyciu bede promowat sport, ale nie
wiedziatem, jak bede to robit. Pewnego dnia na studiach kole-
ga poprosit mnie, zebym pomogt mu dobrac buty do biegania.
Zaproponowatem, zebysmy skoczyli do Korony we Wroctawiu,
gdzie miat sie otwierac najwiekszy w okolicy sklep sportowy.

Niestety zastalismy plac budowy i plakaty ,Poszukujemy
Kierownika Sektora — przysztego Dyrektora”. Wtedy posta-
nowitem, ze bede pracowat w Decathlon, i ztozytem apli-
kacje. W firmie pracuje juz 8 lat, mieszkatem w 4 miastach.
W tym czasie bytem Managerem Zespotu, Liderem Opera-
cyjnym, Supply’em, DSP, a aktualnie mieszkam w Poznaniu,
gdzie jestem Liderem Sklepu, a w wolnych chwilach trenuje
triathlon. Moja przygoda ze sportem zaczeta sie wiele lat
temu w Olesnicy. Przez kilka lat trenowatem pitke nozna,
a nastepnie bieganie. Od zawsze miatem marzenie, zeby

wystartowac w triathlonie, i spetnitem je dzieki pasjonatom
pracujgcym w Decathlon. Debiutowatem w 2018, a dzisiaj
mam za soba kilkanascie startow. Aktualnie regularnie star-
tuje i wyznaczam kolejne cele. Dzieki Decathlon poznatem
zone, wielu przyjaciot i fantastycznych ludzi, odwiedzitem
wiele migejsc, zarazitem sie ogromna pasjg do triathlonu, na-
uczytem sie wielu sportow, ktorych do tej pory nie znatem.

DECATHION [



MARCIN

Retail Supplier
B’TWIN Francja

m na imie Marcin i pracuje w Decathlonie od samego

jego poczatku w Polsce, czyli od 2001 roku. Pierwszy sklep
otwieratem jako sprzedawca na dziale turystyki gorskiej, na-
stepnie poszerzatem swojg odpowiedzialnos¢ poprzez kolejne
stanowiska w sklepie, az do dyrektora regionalnego i cztonka
dyrekcji generalnej. PoZniej zmienitem charakter pracy i dota-
czytem do dyrekcji handlowej jako DSP kilku sportow. Tam tez
PO raz pierwszy miatem kontakt z markami wtasnymi Decathlon

i poznatem proces tworzenia produktow. Jego ztozonosc
i wszechstronnosc¢ tak mnie zafascynowaty, ze postano-
witem poznac go z bliska. Od poczatku 2017 roku pracuje
w Lille, we Francji, w marce Rockrider, jako Retail Supplier.
Mam mozliwosc uczestniczy¢ w projektach, ktorych efekty
sprawiaja, Zze na twarzy niejednego kolarza MTB pojawia sie
szeroki usmiech. Sam moge testowac te produkty i mam
wptyw na to, jak beda wygladaty i ile beda kosztowaty.

Moja obecna odpowiedzialnosc to nie tylko spetnienie mo-
ich celdw zawodowych. To rdwniez realizacja moich pasji
sportowych i urzeczywistnienie marzen z nimi zwigzanych.
Uczestniczytem w najwiekszej imprezie MTB we Francji —
Roc d’Azure, mogac na niesamowitej trasie na Lazurowym
Wybrzezu testowac produkty naszej marki. Jako ze Lille to

dawna stolica Flandrii, ktora jest Mekka kolarstwa szoso-
wego, hie dato sie nie zarazic i tym sportem... Codziennie
w potudnie spod B’twin Village wyrusza peleton kilku do
kilkudziesieciu osob tu pracujgcych, aby w przerwie obia-
dowej cieszyc sie swoja pasja. Zatapatem sie wiec na koto
i dzieki temu kolarstwo szosowe stato sie niemal nieodtacz-
nym elementem mojego dnia pracy. Wkrecony na maksa
w szosowe klimaty przejechatem Tour de Flandres — kulto-
wy belgijski klasyk: 169 km z niezliczong iloscig odcinkow
brukowych i etap Tour De France dla amatorow: 135 km
Z niekonczacymi sie podjazdami w Alpach.

Jako Ze jakis czas juz tu jestem, w mojej gtowie rodza sie
pomysty na dalszy rozwdj zawodowy i sportowy... Ale

o tym moze nastepnym razem.
 DECATHION I



CAROLINE ROSYTA & SANDRA

pasjonatka pasjonatki Triathlonu
gimastyki na linach AMSTERDAM

kL

Pasjonat Penchek—si at
. DAKAR

JEAN-FRANCOIS

pasjonat turystyki gorskiej

22



NASZA Ku LTURA

TO CO NAS £ACZY
TO WSPOLNA KULTURA

Pracownicy Decathlon na catym swiecie
podzielajg wspdlng kulture zakorzeniong
W sportowej pasji.

SPORT

Sport — jest obecny w kazdym momencie
naszej pracy w Decathlon poniewaz:

* Zadowoleni sportowcy to nasz zawod.

* Projektujemy, produkujemy i sprzedajemy
produkty sportowe o najlepszych
proporcjach ceny do jakosci.

* Rekrutujemy wytacznie witalnych,
pomocnych i odpowiedzialnych
sportowcow.

* Wspdlnie uprawiamy sport.

» Jestesmy ambasadorami naszych
sportowych produktow.

WYJATKOWY
MANAGEMENT

Podstawa naszego zarzadzania jest
wspieranie autonomii mozliwosci
podejmowania samodzielnych decyzji przez
kazdego Decathlonczyka:

* Od pierwszego dnia kazdy Decathlonczyk
posiada wtasng odpowiedzialnosc
w formie misji.

* Mamy prawo do btedow — dziatamy,
popetniamy btedy, uczymy sie!

* W Decathlon nigdy nie jestesmy sami
— zawsze mamy wsparcie kogos bardziej
doswiadczonego.

Regularnie (najlepiej co 4 tygodnie] dzielimy
sie tym co razem osiggnelismy poprzez
spotkania idywidualne i zebrania zespotu.

Integralng czescia tych spotkar jest wspolne
uprawianie sportu.

Kazdy moze sie rozwijac¢ poprzez dodatkowe
projekty, role i odpowiedzialnosci.

Promujemy awanse wewnetrzne oraz
mozliwosc rozwoju w retailu, e-commerce,

logistyce i produkgji. m



PROBUJ

POPELNIAJ BLEDY

UCZ SIE

ATMOSFERA
ZAUFANIA

* W pracy mozemy byc soba.
« Mamy szczere relacje oparte na

zaufaniu i wzajemnej akceptacji.

» Dzielimy te same wartosci
[witalnos¢ i odpowiedzialnosc]
oraz pasje do sportu.

* Wspdlnie uprawiamy sport
i Swietujemy sukcesy.

JESTI§§MY ,
WSPOLWLASCICIELAMI

» Dzielimy sie wspolnie wypracowanym
zyskiem w postaci Sharingu.

+ Jestesmy wspotwtascicielami
firmy poprzez system akcjonariatu

pracowniczego.
 DECATHION [
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TWOJ ROZWO

STALE DAZYMY DO REALIZOWANIA
NASZYCH ODPOWIEDZIALNOSCI

PO MISTRZOWSKU,

ABY MOC W PELNI CZERPAC
PRZYJEMNOSC Z PRACY

| SKUTECZNIE URZECZYWISTNIAC
SENS NASZEJ FIRMY.

-:;;.i J
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PROJEKT ROZWOJU DECATHLON POLSKA

Akceptujemy, ze rozwdj jest integralng czesciag pracy w Decathlon.

Od pierwszego dnia kazdy ma jasno okreslong odpowiedzialnosc
i narzedzia aby ja realizowac.

Rozwijamy sie dzieki mozliwosci podejmowania decyzji,
popetnianiu btedow oraz zyczliwej i wymagajacej informacji zwrotnej.

Otaczamy sie ludZmi i korzystamy z dostepnych narzedzi,
ktore wspierajg nas w rozwoju.

Wspieramy awanse wewnetrzne i rozwoj w ramach catej grupy Decathlon.

Mamy swoje ambicje zawodowe, spojne z naszym potencjatem i okreslamy
czego potrzebujemy aby je 0siggnac.

SKORZYSTAJ Z DOSTEPNYCH NARZEDZI

HR-TOOL

- (J
E _E Narzedzie online, ktore wesprze Cie
F, w procesie integracji w Decathlon, abys
E r - o kazdego dnia mogt czerpac przyjemnosc

ze swojej pracy.

E- DEC
Innowacyjna platforma szkoleniowa, ktora

i faczy w sobie kursy online, szkolenia
PLATEORMA EDUKACYINA stacjonarne i szeroka baze wiedzy.

DECATHION [



NASZE WZAJEMNE
ZOBOWIAZANIA

WOLNOSC | O,DPQWIEDZIALNO§C'
SA ZE SOBA SCISLE POWIAZANE

ZACHOWANIA, KTORYCH
OD CIEBIE OCZEKUJE

30

Pamietaj, aby w centrum Twojej pracy
zawsze byt uzytkownik.

Badz ambasadorem naszej firmy, naszych
wartosci i naszych produktow.

Pamietaj, ze Wolnos$c¢ zawsze idzie w parze
Z odpowiedzialnoscia.

Pytaj, szukaj odpowiedzi, szkol sie,
poznawaj, probuj, rozwijaj swoje talenty.
Pamietaj, Twoj rozwoj nalezy do Ciebie,
a Ty grasz w nim gtowna role.

Mow otwarcie, co Ci sie podoba, a co
Ci nie odpowiada. Proponuj rozwigzania.
Masz prawo do btedu — poniewaz na
btedach cztowiek sie uczy.

MOJE ZOBOWIAZANIA

~PAMIETAJ JESTEM TU

DLA CIEBIE"

Bede wspierat Cie w zrozumieniu sensu
dziatania naszej firmy oraz zachecat do
refleks;ji.

Pomoge Ci stac sie autonomicznym i bede
wspierac Cie w podejmowaniu decyzji.
Wspdlnie zaplanujemy Twoj proces
integracji w firmie.

Aby maoc sie rozwija¢ wezmiesz udziat
w szkoleniach.

Bedziemy spotykac sie co najmniej raz
w miesigcu na rozmowie indywidualnej
(Rl), aby porozmawiac na temat Twojej
pracy.

Wspdlnie stworzymy Twoj plan rozwoju.

Pomoge Ci okreslic cele w zakresie
gtownych wskaznikow Twoich osiggniec.

Przeprowadzimy rozmowe roczng stuzaca
ocenie catorocznej pracy i Twojemu
rozwojowi.

Razem bedziemy uprawiac sport
i Swietowac sukcesy.
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Historia Decathlon rozpoczyna
sie wraz z otwarciem
pierwszego sklepu w Englos
we Francji.

1985

Utworzenie
Miedzynarodowego

Centrum Szkoleniowego/
Zapoczatkowanie akcjonariatu
pracowniczego we Francji.

2001 2006
1986 Otwarcie pierwszego Zapoczatkowanie akcjonariatu
Utworzenie pierwszej linii sklepu w Polsce, dajgcego pracowniczego w Polsce.
produkcyjnej Decathlon na poczatek wyjatkowej ekipie
swiecie. pasjonatow sportowych; 25 2013

tys pracownikow na swiecie.

Decathlon, w tym Polska,

1996 wprowadza RFID — system
Wprowadzenie pierwszych 2003 radiowy do zarzadzania

Marek Pasji [Quechua/Tribord];  Otwarcie pierwszego sklepu  zapasem i przyspieszajacy

10 tys pracownikow na w Chinach/Decathlon orga- obstuge klienta.

swiecie. nizuje pierwsze imprezy
sportowe dla klientow.

2014

2001 Powstaje maska Easybreath
Otwarcie pierwszego sklepu 2005 marki Tribord.

na kontynencie amerykanskim \Wprowadzenie do sprzedazy

Sao Paulo [Brazylia). namiotu 2-second Quechua.

32

2001

95 pracownikow
(2 sklepy]

2015

2686 pracownikow
(41 sklepow]

2005

298 pracownikow
(4 sklepy)

2017

3569 pracownikow
(46 sklepow]

DECATHLON W POLSCE

2010

1429 pracownikow
(21 sklepow]

2019

3703 pracownikow
(58 sklepow]

DECATHION [
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1510 SKLEPOW W 850 MIASTACH W 51 KRAJACH
(DO GRUDNIA 2018):

obowigzujemy sie stuzyc jak najwiekszej liczbie osob, aby dostepnosc do sportu nie byta przywilejem:
,byC tam, gdzie jestesmy potrzebni”.

France Allemagne I Cspagne Italie Belgique il Royaume-Uni

1976 1986 1992 1993 1997 1999
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FUNDAMENTALNE ZASADY POLITYKI

WYNAGRODZEN DECATHLON

LJestem akcjonariuszem, moje wynagrodzenie podstawowe jest sprawiedliwe a benefity

pozwalaja cieszyc¢ sie pasja do sportu.”

Wynagrodzenie w Decathlon jest:

INDYWIDUALNE

Na wysokosc¢ wynagrodzenia
wptywa:

POZIOM ,
ODPOWIEDZIALNOSCI

OSIAGNIECIA
(MISJA, HUMAN, EKO)

POTENCJAL

¢ Premia

kwartalna pracownicza 30%

« Udziat w zysku ¢ Dofinansowanie do
(sharing) sportu

P t iek
e Dodatkowe akcje ’ r:m‘gc\:llgcl;:g Pl

przy pierwszej o
inwestycji o Karty swiateczne

*Roczny wzrost ¢ Pozyczka
wartosci akgji mieszkaniowa

fo Zapomoga

+ Wynagrodzenie podstawowe
* Premia miesigczna

Moje wynagrodzenie, rozumia-
ne jako pakiet wynagrodzen,
jest sprawiedliwe w odniesieniu do
polskiego rynku pracy w branzy
handlowej. Moje wynagrodzenie
jest zindywidualizowane, bezpo-
srednio powigzane z mojg odpo-
wiedzialnoscig i wynikami pracy
[przesztymi i obecnymi) oraz moja
zdolnoscig do sprostania wigekszej
odpowiedzialnosci [potencjat).
Znam i rozumiem polityke wyna-

grodzen juz od pierwszego dnia
pracy. Biore czynny udziat w oce-
nie moich rocznych dokonan oraz
proponowanego wzrostu mojego
wynagrodzenia w trakcie szczerej
i transparentnej rozmowy z moim
przetozonym.
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Ten dokument stanowi umowe dzentelmenskg miedzy nami —
nasze wzajemne zobowigzanie, co do dalszej wspotpracy.

JESLI SIE NIE BEDE ODPOWIEDNIO WYWIAZYWAt Z POWYZSZYCH ZOBOWIAZAN,
PROSZE CIE O POINFORMOWANIE O TYM MOJEGO PRZELtOZONEGO.
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Wszystkie najwazniejsze informacje znajdziesz:




