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Czym jest shrinkage i skąd się bierze? 

 
 
Marża statystyczna = obrót – koszty zakupu sprzedanych produktów (Stores.com) 
 
Marża księgowa = obrót – wszystkie koszty zakupu + Δ stanu zapasu (EONE) 
 
Shrinkage = Marża księgowa – Marża statystyczna 
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Rodzaje demarków 

Demark księgowy 

Demark 
administracyjny 

Demark 
referencyjny 



Demark referencyjny 

to różnica pomiędzy zapasem informatycznym a rzeczywistą ilością zapasu w Sklepie.  
Z tego powodu demark referencyjny określany jest również „stratą ilościową”. 

Jest stratą znaną. Sklep notuje ją poprzez aktualizację swojego zapasu w Stores .com w czasie 
inwentaryzacji: 

- IP 

- BASIC 

- RFID 



Demark administracyjny 

powstaje z powodu różnic pomiędzy fizycznym przepływem towaru a przepływem księgowym. 

Nie jest spowodowany różnicami ilościowymi, ale problemami „administracyjnymi” 
(nieprzestrzegane procedury, błędnie zrobione przyjęcia towarów, błędne księgowania itd.) 



Zadanie 1. 

Otwieramy nowy sklep. 
 
Stan zapasu początkowy = 0 
Kupujemy 10 sztuk po 10 PLN. 
Sprzedajemy 5 sztuk po 15 PLN. 
 
Proszę wyliczyć marżę księgową i statystyczną. 
 



Zadanie 2 
. 
Otwieramy nowy sklep. 
 
Stan zapasu początkowy = 0 
Kupujemy 10 sztuk po 10 PLN. 
Sprzedajemy 5 sztuk po 15 PLN. 
 
W trakcie miesiąca 2 sztuki zostały skradzione. 
 
Proszę wyliczyć marżę księgową i statystyczną oraz shrinkage. 
 



Zadanie 3 
. 
Otwieramy nowy sklep. 
 
Stan zapasu początkowy = 0 
Kupujemy 10 sztuk po 10 PLN. 
Sprzedajemy 5 sztuk po 15 PLN. 
 
Faktura zamiast na 10 PLN za sztukę została wystawiona na 11 PLN za sztukę. 
(Przepływ w Stores.com ) 
 
Proszę wyliczyć marżę księgową i statystyczną oraz shrinkage. 
 



Shrinkage provision 

Shrinkage provision to rezerwa na straty związane z zapasem. 

Stosuje się ją, aby wygładzić straty na przestrzeni roku oraz aby zagwarantować równomierny 
wynik Sklepu. 

Shrinkage provision widzimy w CEX w pozycjach:  

S24300 – kwotowo  

SHRRTE - wskaźnik 

 





Kalkulacja Shrinkage provision 

W miesiącach poza miesiącami inwentaryzacji rezerwę wyliczamy według wzoru: 

= TO * ustalony wskaźnik 
 

W miesiącach inwentaryzacji i grudniu rozliczamy rzeczywisty koszt demarku księgowego 
porównując go do założonej wcześniej rezerwy. 



Przykład 



Wyrównanie poziomu marży 



Zmniejszenie poziomu marży ststystycznej 



Zwiększenie poziomu marży księgowej 



 

 

Pytania? 

 

 



 

 

Dziękuję za uwagę! 

 

 


